
 

 
 

  

��^��^dh�z� 

*HRTXLS�:DWHU�6ROXWLRQV�/LPLWHG 
8QLW�����6RYHUHLJQ�&HQWUH 
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(0$,/��LQIR#JHRTXLSVHUYLFHV�FR�XN 
ZZZ�JHRTXLSZDWHUVROXWLRQV�FRP 

�ůŝĞŶƚ͗ >ĂƌŐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗ �ŶŐůĂŶĚ 

WƌŽĚƵĐƚƐ͗ �ŽƌĞƐƚŽƌĞƌ͕��ŽƌĞ^ĂǀĞƌ�hůƚƌĂ���WƌŽ�Θ�ϭϱϬŬt�&ƌĂŶŬůŝŶ��
�ůĞĐƚƌŝĐ��-dĞĐŚ�ďŽƌĞŚŽůĞ�ƉƵŵƉ�� 

WƌŽũĞĐƚ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗ 

dĂĐŬůŝŶŐ�ŝƌŽŶ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ďŽƌĞŚŽůĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ� 

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗ /ƌŽŶ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ďŽƌĞŚŽůĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕��ƌŝůĐŽƌƉ͕�'ĞŽƋƵŝƉ͕�
ǁĞůů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͕��ŽƌĞ^ĂǀĞƌ͕�&ƌĂŶŬůŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐ� 

 

 

 

 

 

tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ �͕ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘ 

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ĐůĞĂƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�;h<Ϳ 

tŚĞŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝƌŽŶ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ďŽƌĞŚŽůĞƐ͕�ŝƚ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶ�ďŽƌĞŚŽůĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ��ƌŝůĐŽƌƉ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�'ĞŽƋƵŝƉ�
tĂƚĞƌ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘ 

tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĐůĞĂŶ͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ĐĂŵĞƌĂ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ũĞƫŶŐ�ĂŶĚ�
ĂŝƌůŝŌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďƵŝůĚ-ƵƉ�ŽĨ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ͕�ƐůƵĚŐĞ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĚĞďƌŝƐ͘��ƌŝůĐŽƌƉ͛Ɛ��ŽƌĞƐƚŽƌĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŚŝŐŚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ũĞƫŶŐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁĞůů�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŝƌůŝŌ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĚĞďƌŝƐ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�'ĞŽƋƵŝƉ͛Ɛ��ŽƌĞ^ĂǀĞƌ�hůƚƌĂ�
��WƌŽ͕�Ă�ƉƌŽǀĞŶ�ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ�ǁĞůů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁĞůů�
ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ŝƌŽŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͘� 

dĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ��ƌŝůĐŽƌƉ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ϭϱϬŬt�&ƌĂŶŬůŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐ��-dĞĐŚ�ďŽƌĞŚŽůĞ�ƉƵŵƉ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�
'ĞŽƋƵŝƉ͘��ĂƚĂ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŚǇĚƌŽůŽŐŝƐƚ͕�ǁŚŽ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ďŽƌĞŚŽůĞƐ�ŚĂĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘ 

'ĞŽƋƵŝƉ͛Ɛ�DŝŬĞ��ĞĞĚ�ƐĂŝĚ͗�͞tĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ��
�ƌŝůĐŽƌƉ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞ�ďŽƌĞŚŽůĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƋƵĂŶƟƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘͟ 

WŚŽƚŽƐ͗��ƌŝůĐŽƌƉ 

DŝŬĞ��ƵƐŚďǇ͕�ĨƌŽŵ��ƌŝůĐŽƌƉ͕�ƐĂŝĚ͗�͞�Ǉ�ƵƐŝŶŐ� 
ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ŽƌĞƐƚŽƌĞƌ�ĂŶĚ��ŽƌĞ^ĂǀĞƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐŽŽĚ� 

Ăůů-ƌŽƵŶĚ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�

'ĞŽƋƵŝƉ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů͘͟ 


